
傳奇網路遊戲股份有限公司主要風險因素

• 營運風險
– 國內市場規模有限，經營規模易受到限制

 因應對策：持續推出新產品，將舊遊戲密集更新延長其壽命，並積極拓展海外市場

– 線上遊戲高學歷人才較少之風險
 因應對策：將致力吸引高素質人才認同及加入

– 面臨MMORPG競品眾多、生命週期越來越短之風險
 因應對策：主打可愛卡通風格、創新玩法、創新行銷、提供穩定與公平之遊戲環境等手

法加以因應

• 財務風險：遊戲開發成本高
因應對策：
– 建立系統化研發流程，自行開發各式遊戲製作工具，提高遊戲製作效率

• 外掛程式猖獗及虛擬貨幣交易氾濫不利遊戲長久經營
因應對策：
– 採用專業防外掛軟體、每週針對新增之外掛類型進行程式修正、透過後台監控系

統進行監控、24小時專人人工查緝
– 加強遊戲帳號創立之限制、清查資料庫是否有異常的大量金錢流通、使遊戲玩法

或內容趨於平衡，降低玩家對於非本公司所建構之商城交易模式之需求及誘因

• 其他風險：請詳補充揭露事項
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傳奇【現況】

• 公司名稱 傳奇網路遊戲股份有限公司(股票代號：4994)

• 英文名稱 X-legend Entertainment Co., Ltd

• 董事長 張峰旗

• 總經理 周俊男

• 成立時間 2002.01.09

• 營業項目 線上遊戲研發 /線上遊戲營運/海外授權

• 公司人數 405人(截至 2011.10.31)

• 實收資本額 新台幣207,630仟元

• 總部地址 台北市東興路45號6樓
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傳奇【沿革】

• 2002 傳奇網路成立(1/9)，主要代理線上遊戲

• 2003 子公司「億啓數位娛樂(股) 」線上遊戲研發公司正式成立

• 2006~2010
自製遊戲「曙光」、「精靈樂章」、「劍狐傳奇」
正式發行及海外授權營運

• 2010 吸收合併子公司億啓數位

經證期局核准股票公開發行(11/24)

經櫃買中心核准興櫃掛牌(12/24)

自製遊戲「聖境傳說」正式發行

• 2011 「聖境傳說」開始海外授權營運

自製遊戲「晴空物語」正式發行
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傳奇【公司組織】
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傳奇【人員分佈】

註1：營運係指海外營運部、業務部、行銷部、系統部、客服部。
註2：管理係指管理處、財會部、資訊部、稽核處。
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產業概況【MMORPG】

•中國大陸

•韓國

•台灣

成熟市場

•中國大陸

•韓國

•美國、日本

市場規模

•東亞開發中國家

•不懼盜版

•研發進入門檻高

特性
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產業概況【發展趨勢】
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免費遊戲與虛擬商城

競品多、生命期短、
不夠好的作品不易存活



產業概況【策略分析】

本公司商品營收情形

遊戲從做行銷開始，前3個月是上線人數的
高峰期，也是營收高峰，過了3-6個月後，玩
家因為玩膩了或有新遊戲，通常會選擇離開

也就是說會有60%的人選擇離開遊戲，如果
遊戲是自己開發，或許可以維持，但如果是
代理，肯定會比40%低，甚至一推出就失敗

11

最高 A點 1

B點 0.4



產業概況【策略分析】

【全球運營穩定量產】

遊戲公司增加營收

• 一定要不斷的推出新遊戲

• 若不推出，營收會停滯或下降
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產業概況【策略分析】
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持續推出好的產品

經營海外市場

延長遊戲生命期
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營運概況【商業模式】

收入來源：

• 國內：點卡，玩家消費

• 國外：簽約金、每月營收權利金
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海外
營運部

產品

研發
單位

國內
營運

海外
代理商

玩家

玩家



營運概況【研發】

3D

編輯
工具

遊戲
編輯
工具 遊戲

產品
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美術

企劃

遊戲資料
遊戲程式

Client (3D)

Server

程式



營運概況【研發】

• 遊戲內容沒有弱項

• 新遊戲比舊遊戲有競爭力

• 新鮮感、創造流行

品質

17

量產

• 成熟製程技術

• 多團隊開發



完整營運經驗

良好營運口碑

服務 公平性 系統

客服 行銷
官方
網站

網路
媒體

社群
經營

通路
產品

宣傳
商品 戶外

媒體

平面
媒體

電視
媒體
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營運概況【營運】



營運概況【營運】
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精靈樂章
(正式營運日：2008/12)

台灣榮獲巴哈姆特遊戲大賞

- 2009 人氣國產遊戲銀賞

- 2010 人氣國產遊戲銅賞

- 2011 人氣國產遊戲銅賞

(唯一連續三年贏得巴哈大賞的國產遊戲)

劍狐傳奇
(正式營運日：2010/01)

台灣榮獲遊戲基地網路遊戲金像獎
- 2010 自製線上遊戲 銀獎

聖境傳說
(正式營運日：2010/12)

台灣榮獲巴哈姆特遊戲大賞
- 2011人氣國產遊戲金賞
- 2011人氣線上遊戲銅賞

蟬聯巴哈姆特國產遊戲第一名連續100天!

開測一週內會員人數衝破20萬!

晴空物語
(正式營運日：2011/07)

蟬聯巴哈姆特所有遊戲及國產遊戲

“雙料人氣第一名”

開測一週內會員人數衝破30萬!



南美

中國

★台灣
X-Legend

法國

星馬

俄羅斯

韓國

泰國

印尼

香港
義大利 北美德國

葡萄牙

西班牙

南美

15種語系

品牌效應

日本
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營運概況【海外授權】



營運概況【海外授權】
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北美 USA                                              中國大陸
歐洲 Europe                                  China

日本 Japan 韓國 Korea

遊戲名稱 精靈樂章 劍狐傳奇 聖境傳說 晴空物語

已上市
國別

香港
韓國

新加坡
泰國
法國
德國
葡萄牙

日本
中國

馬來西亞
印尼
美國

西班牙
義大利

香港
美國
泰國

日本
馬來西亞

香港
美國

馬來西亞

日本
新加坡
法國

香港
日本



研發
單位

國內
營運

海外
授權
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每周遊戲內容更新

 遊戲服務滿意度玩家建議回饋
問題追蹤

新的產業資訊
各國市場喜好

商城操作活動創意
營運效益增幅

創意來源研發經驗

 新產品原創要素

營運概況【整合優勢】



營運概況【經營實績】
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2008年 2009年 2010年 2011年前三季

營業收入 76,826 152,914 416,109 648,929 

營業毛利 47,368 113,739 359,172 578,988 

本期淨利 -18,066 -4,605 95,114 222,986 

-100,000 

-

100,000 

200,000 

300,000 

400,000 

500,000 

600,000 

700,000 

2008~2011截至9月底營收、毛利及本期淨利

註：2010年6月合併子公司億啓，故2009年為自始合併角度編列。

單位：台幣仟元



營運概況【經營實績】
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註1：淨利部份將[研發費用]排除，其2010年度為110,314仟元；2011年前三季為135,596仟元。
註2：2010年度業經會計師查核；2011年前三季為會計師核閱。

營業收入 淨利

比重 2010年度 2011年前三季 2010年度 2011年前三季

國內線上遊戲收入 68% 70% 48% 57%

海外授權權利金 32% 30% 52% 43%

283,045 

453,714 

133,064 

195,215 

2010年度 2011年前三季

營業收入
國內線上遊戲收入 海外授權權利金

99,243 

204,443 

106,185 

154,139 

2010年度 2011年前三季

淨利
國內線上遊戲收入 海外授權權利金

單位：台幣仟元



單位：台幣仟元

註：依據會計研究發展基金會(100)基秘字第073號函之規定：於授權期間以合理而有系統之方式認列收入
攤銷制 2011年前三季預收款項－海外授權金 173,271仟元

營運概況【經營實績】
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資料來源：公開資訊觀測站

分析項目(2011年前三季) 傳奇網路 中華網龍 歐買尬

獲利能力

純益率(%) 34.36 22.62 34.70

EPS(元) 10.74 3.16 10.07

成長能力

營業收入成長率(%) 114 -23 105

EPS成長率(%) 152 -60 272

分析項目(2011年上半年度) 傳奇網路 中華網龍 歐買尬

收入來源

內銷比率(%) 73 91 77

外銷比率(%) 27 9 23
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營運概況【經營實績】



TOP6

TOP11

TOP16

資料擷取日期：2011/11/17巴哈姆特網站公佈
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營運概況【經營實績】
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未來展望【專案計劃】

29

未來兩年專案執行計畫

2011年度 2012年度

第一季 第二季 第三季 第四季 第一季 第二季 第三季 第四季

晴空物語(5案)

6 案

7 案

9 案

10 案

11 案

14 案

12 案

13 案

2013年度

第一季 第二季 第三季 第四季

8 案 (新3D引擎)

手機遊戲

15 案



未來展望【上市計劃】

2011年度 2012年度

第一季 第二季 第三季 第四季 第一季 第二季 第三季 第四季

未來一年國際上市計畫

精靈樂章 劍狐傳奇 聖境傳說 晴空物語

印尼
義大
利

俄羅
斯

土耳
其

星馬 泰國 印尼

香港 日本 美國

星馬

法國 韓國

中國

泰國 德國

葡萄
牙

西班
牙

波蘭
俄羅
斯

土耳
其

香港 日本

星馬

泰國

韓國
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3D 引擎更新

發展
手機遊戲

一年多款
線上遊戲

持續開創具國際性題材之遊戲類型，建立具
領先地位及口碑的專業線上遊戲品牌

未來展望【放眼未來】
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Thanks For Your Time !


